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La sfida, alla fine della fiera, è fra la morte e la vita. Fra vivere da vivi o da morti. Fra il 
permettere che la vita contagi e si allarghi fino a superare ogni morte o, viceversa, per-
mettere alla morte di contagiare ogni aspetto della vita. 
Il deserto, il Tabor, la sete, la cecità... tutto ci porta all'essenziale, alla scelta. Scegliere o 
meno di vivere. Non vivacchiare, come siamo abituati a fare. Un po' travolti dalle cose, 
dalle emozioni, dai limiti, dai giudizi, dai sensi di colpa. Come la samaritana, appunto. O il 
cieco nato. Ma prendere in mano la vita, lasciare che dilaghi, scoprire che l'anima, che 
spero ci abbia raggiunti in questo ultimo mese in compagnia del “virus”, ci permetta di 
vedere le cose in maniera diversa. Tipo che la morte di un amico, del migliore amico, è 
l'occasione finale, per Gesù, di mostrare l'amore che ha per Lazzaro. E per le sue sorelle. 
E per noi. E che questo amore lo spingerà a fare ciò che nessuno aveva anche solo im-
maginato si potesse fare: donare la vita per qualcun altro.  
La vita di Lazzaro segna la morte di Gesù.  “Lazzaro, vieni fuori!” grida Gesù e sa bene 
che quel gesto segnerà la sua fine. Sa bene che alcuni si prenderanno la briga per anda-
re a denunciarlo. Ora che ha visto quanto dolore provoca la morte gli resta un ultimo pas-
saggio per poter essere uomo in tutto. Morire. È piena di gioia e di stupore questa resur-
rezione. È pieno di mestizia il cuore del Maestro. Sì, ora è pronto. Andrà fino in fondo. 
Fino all'inimmaginabile. La morte di Dio. Lazzaro, noi, io siamo vivi perché Gesù ha dona-
to la sua vita. E ci invita, ancora e ancora, a vivere da vivi. 
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*HV��GDL�PRUWL��DELWD�LQ�YRL��FROXL�FKH�KD�
ULVXVFLWDWR�&ULVWR�GDL�PRUWL�GDUj�OD�YLWD�DQ�
FKH�DL�YRVWUL�FRUSL�PRUWDOL�SHU�PH]]R�GHO�VXR�
6SLULWR�FKH�DELWD�LQ�YRL� 
3DUROD�GL�'LR��5HQGLDPR�JUD]LH�D�'LR� 
 
&DQWR�DO�9DQJHOR 
/RGH�H�RQRUH�D�WH��6LJQRUH�*HV�� 
,R�VRQR�OD�ULVXUUH]LRQH�H�OD�YLWD��GLFH�LO�6LJQR�
UH��FKL�FUHGH�LQ�PH�QRQ�PRULUj�LQ�HWHUQR� 
/RGH�H�RQRUH�D�WH��6LJQRUH�*HV�� 
 
9ʃʐʉʇʎʑ��*Y�ɲɲ�ɲ-ɵɶ� 
'DO�9DQJHOR�VHFRQGR�*LRYDQQL 
,Q�TXHO�WHPSR��XQ�FHUWR�/D]]DUR�GL�%HWjQLD��
LO�YLOODJJLR�GL�0DULD�H�GL�0DUWD�VXD�VRUHOOD��
HUD�PDODWR��0DULD�HUD�TXHOOD�FKH�FRVSDUVH�GL�
SURIXPR�LO�6LJQRUH�H�JOL�DVFLXJz�L�SLHGL�FRQ�L�
VXRL�FDSHOOL��VXR�IUDWHOOR�/D]]DUR�HUD�PDODWR��
/H�VRUHOOH�PDQGDURQR�GXQTXH�D�GLUH�D�*HV���
©6LJQRUH��HFFR��FROXL�FKH�WX�DPL�q�PDODWRª� 
$OO¶XGLUH�TXHVWR��*HV��GLVVH��©4XHVWD�PDODW�
WLD�QRQ�SRUWHUj�DOOD�PRUWH��PD�q�SHU�OD�JORULD�
GL�'LR��DɤQFKp�SHU�PH]]R�GL�HVVD�LO�)LJOLR�GL�
'LR�YHQJD�JORUL¿FDWRª��*HV��DPDYD�0DUWD�H�
VXD�VRUHOOD�H�/D]]DUR��4XDQGR�VHQWu�FKH�HUD�
PDODWR��ULPDVH�SHU�GXH�JLRUQL�QHO�OXRJR�GR�
YH�VL�WURYDYD��3RL�GLVVH�DL�GLVFHSROL��
©$QGLDPR�GL�QXRYR�LQ�*LXGHD�ª��,�GLVFHSROL�
JOL�GLVVHUR��©5DEEu��SRFR�ID�L�*LXGHL�FHUFD�
YDQR�GL�ODSLGDUWL�H�WX�FL�YDL�GL�QXRYR"ª��*HV��
ULVSRVH��©1RQ�VRQR�IRUVH�GRGLFL�OH�RUH�GHO�
JLRUQR"�6H�XQR�FDPPLQD�GL�JLRUQR��QRQ�LQ�
FLDPSD��SHUFKp�YHGH�OD�OXFH�GL�TXHVWR�PRQ�
GR��PD�VH�FDPPLQD�GL�QRWWH��LQFLDPSD��SHU�
FKp�OD�OXFH�QRQ�q�LQ�OXLª� 
'LVVH�TXHVWH�FRVH�H�SRL�VRJJLXQVH�ORUR��
©/D]]DUR��LO�QRVWUR�DPLFR��V¶q�DGGRUPHQWD�
WR��PD�LR�YDGR�D�VYHJOLDUORª��*OL�GLVVHUR�DO�
ORUD�L�GLVFHSROL��©6LJQRUH��VH�VL�q�DGGRUPHQ�
WDWR��VL�VDOYHUjª��*HV��DYHYD�SDUODWR�GHOOD�
PRUWH�GL�OXL��HVVL�LQYHFH�SHQVDURQR�FKH�SDU�
ODVVH�GHO�ULSRVR�GHO�VRQQR��$OORUD�*HV��GLVVH�
ORUR�DSHUWDPHQWH��©/D]]DUR�q�PRUWR�H�LR�
VRQR�FRQWHQWR�SHU�YRL�GL�QRQ�HVVHUH�VWDWR�Oj��
DɤQFKp�YRL�FUHGLDWH��PD�DQGLDPR�GD�OXL�ª��
$OORUD�7RPPDVR��FKLDPDWR�'uGLPR��GLVVH�
DJOL�DOWUL�GLVFHSROL��©$QGLDPR�DQFKH�QRL�D�
PRULUH�FRQ�OXL�ª� 
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3ʔʋʏʃ�/ʇʖʖʗʔʃ��(]�ɴɸ�ɲɳ-ɲɵ� 
'DO�OLEUR�GHO�SURIHWD�(]HFKLqOH 
&RVu�GLFH�LO�6LJQRUH�'LR��©(FFR��LR�DSUR�L�YRVWUL�
VHSROFUL��YL�IDFFLR�XVFLUH�GDOOH�YRVWUH�WRPEH��R�
SRSROR�PLR��H�YL�ULFRQGXFR�QHOOD�WHUUD�G¶,VUDHOH� 
5LFRQRVFHUHWH�FKH�LR�VRQR�LO�6LJQRUH��TXDQGR�
DSULUz�OH�YRVWUH�WRPEH�H�YL�IDUz�XVFLUH�GDL�YRVWUL�
VHSROFUL��R�SRSROR�PLR��)DUz�HQWUDUH�LQ�YRL�LO�
PLR�VSLULWR�H�ULYLYUHWH��YL�IDUz�ULSRVDUH�QHOOD�
YRVWUD�WHUUD��6DSUHWH�FKH�LR�VRQR�LO�6LJQRUH��
/¶KR�GHWWR�H�OR�IDUzª��2UDFROR�GHO�6LJQRUH�'LR� 
3DUROD�GL�'LR��5HQGLDPR�JUD]LH�D�'LR� 
 
6ʃʎʏʑ�5ʇʕʒʑʐʕʑʔʋʃʎʇ��6DOPR�ɲɳɺ� 
 

,O�6LJQRUH�q�ERQWj�H�PLVHULFRUGLD� 
 

'DO�SURIRQGR�D�WH�JULGR��R�6LJQRUH� 
6LJQRUH��DVFROWD�OD�PLD�YRFH� 
6LDQR�L�WXRL�RUHFFKL�DWWHQWL 
DOOD�YRFH�GHOOD�PLD�VXSSOLFD� 
 

6H�FRQVLGHUL�OH�FROSH��6LJQRUH� 
6LJQRUH��FKL�WL�SXz�UHVLVWHUH" 
0D�FRQ�WH�q�LO�SHUGRQR� 
FRVu�DYUHPR�LO�WXR�WLPRUH� 
 

,R�VSHUR��6LJQRUH� 
6SHUD�O¶DQLPD�PLD� 
DWWHQGR�OD�VXD�SDUROD� 
/¶DQLPD�PLD�q�ULYROWD�DO�6LJQRUH 
SL��FKH�OH�VHQWLQHOOH�DOO¶DXURUD� 
 

3L��FKH�OH�VHQWLQHOOH�O¶DXURUD� 
,VUDHOH�DWWHQGD�LO�6LJQRUH� 
SHUFKp�FRQ�LO�6LJQRUH�q�OD�PLVHULFRUGLD 
H�JUDQGH�q�FRQ�OXL�OD�UHGHQ]LRQH� 
(JOL�UHGLPHUj�,VUDHOH�GD�WXWWH�OH�VXH�FROSH� 
 
6ʇʅʑʐʆʃ�/ʇʖʖʗʔʃ��5P�ɹ�ɹ-ɲɲ� 
'DOOD�OHWWHUD�GL�VDQ�3DROR�DSRVWROR�DL�5RPD�
QL 
)UDWHOOL��TXHOOL�FKH�VL�ODVFLDQR�GRPLQDUH�GDOOD�
FDUQH�QRQ�SRVVRQR�SLDFHUH�D�'LR� 
9RL�SHUz�QRQ�VLHWH�VRWWR�LO�GRPLQLR�GHOOD�FDU�
QH��PD�GHOOR�6SLULWR��GDO�PRPHQWR�FKH�OR�6SL�
ULWR�GL�'LR�DELWD�LQ�YRL��6H�TXDOFXQR�QRQ�KD�OR�
6SLULWR�GL�&ULVWR��QRQ�JOL�DSSDUWLHQH� 
2UD��VH�&ULVWR�q�LQ�YRL��LO�YRVWUR�FRUSR�q�PRUWR�
SHU�LO�SHFFDWR��PD�OR�6SLULWR�q�YLWD�SHU�OD�JLX�
VWL]LD��(�VH�OR�6SLULWR�GL�'LR��FKH�KD�ULVXVFLWDWR�
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4XDQGR�*HV��DUULYz��WURYz�/D]]DUR�FKH�JLj�
GD�TXDWWUR�JLRUQL�HUD�QHO�VHSROFUR��%HWjQLD�
GLVWDYD�GD�*HUXVDOHPPH�PHQR�GL�WUH�FKLOR�
PHWUL�H�PROWL�*LXGHL�HUDQR�YHQXWL�GD�0DUWD�H�
0DULD�D�FRQVRODUOH�SHU�LO�IUDWHOOR��0DUWD�
GXQTXH��FRPH�XGu�FKH�YHQLYD�*HV���JOL�DQGz�
LQFRQWUR��0DULD�LQYHFH�VWDYD�VHGXWD�LQ�FDVD��
0DUWD�GLVVH�D�*HV���©6LJQRUH��VH�WX�IRVVL�
VWDWR�TXL��PLR�IUDWHOOR�QRQ�VDUHEEH�PRUWR��
0D�DQFKH�RUD�VR�FKH�TXDOXQTXH�FRVD�WX�FKLH�
GHUDL�D�'LR��'LR�WH�OD�FRQFHGHUjª��*HV��OH�
GLVVH��©7XR�IUDWHOOR�ULVRUJHUjª��*OL�ULVSRVH�
0DUWD��©6R�FKH�ULVRUJHUj�QHOOD�ULVXUUH]LRQH�
GHOO¶XOWLPR�JLRUQRª��*HV��OH�GLVVH��©,R�VRQR�
OD�ULVXUUH]LRQH�H�OD�YLWD��FKL�FUHGH�LQ�PH��
DQFKH�VH�PXRUH��YLYUj��FKLXQTXH�YLYH�H�FUHGH�
LQ�PH��QRQ�PRULUj�LQ�HWHUQR��&UHGL�TXH�
VWR"ª��*OL�ULVSRVH��©6u��R�6LJQRUH��LR�FUHGR�
FKH�WX�VHL�LO�&ULVWR��LO�)LJOLR�GL�'LR��FROXL�FKH�
YLHQH�QHO�PRQGRª� 
'HWWH�TXHVWH�SDUROH��DQGz�D�FKLDPDUH�0DULD��
VXD�VRUHOOD��H�GL�QDVFRVWR�OH�GLVVH��©,O�0DH�
VWUR�q�TXL�H�WL�FKLDPDª��8GLWR�TXHVWR��HOOD�VL�
DO]z�VXELWR�H�DQGz�GD�OXL��*HV��QRQ�HUD�HQ�
WUDWR�QHO�YLOODJJLR��PD�VL�WURYDYD�DQFRUD�Oj�
GRYH�0DUWD�JOL�HUD�DQGDWD�LQFRQWUR��$OORUD�L�
*LXGHL��FKH�HUDQR�LQ�FDVD�FRQ�OHL�D�FRQVRODU�
OD��YHGHQGR�0DULD�DO]DUVL�LQ�IUHWWD�H�XVFLUH��
OD�VHJXLURQR��SHQVDQGR�FKH�DQGDVVH�D�SLDQ�
JHUH�DO�VHSROFUR� 
4XDQGR�0DULD�JLXQVH�GRYH�VL�WURYDYD�*HV���
DSSHQD�OR�YLGH�VL�JHWWz�DL�VXRL�SLHGL�GLFHQGR�
JOL��©6LJQRUH��VH�WX�IRVVL�VWDWR�TXL��PLR�IUD�

WHOOR�QRQ�VDUHEEH�PRUWR�ª��*HV��DOORUD��
TXDQGR�OD�YLGH�SLDQJHUH��H�SLDQJHUH�DQFKH�L�
*LXGHL�FKH�HUDQR�YHQXWL�FRQ�OHL��VL�FRPPRVVH�
SURIRQGDPHQWH�H��PROWR�WXUEDWR��GRPDQGz��
©'RYH�OR�DYHWH�SRVWR"ª��*OL�GLVVHUR��
©6LJQRUH��YLHQL�D�YHGHUH�ª��*HV��VFRSSLz�LQ�
SLDQWR��'LVVHUR�DOORUD�L�*LXGHL��©*XDUGD�
FRPH�OR�DPDYD�ª��0D�DOFXQL�GL�ORUR�GLVVHUR��
©/XL��FKH�KD�DSHUWR�JOL�RFFKL�DO�FLHFR��QRQ�
SRWHYD�DQFKH�IDU�Vu�FKH�FRVWXL�QRQ�PRULV�
VH"ª� 
$OORUD�*HV���DQFRUD�XQD�YROWD�FRPPRVVR�
SURIRQGDPHQWH��VL�UHFz�DO�VHSROFUR��HUD�XQD�
JURWWD�H�FRQWUR�GL�HVVD�HUD�SRVWD�XQD�SLHWUD��
'LVVH�*HV���©7RJOLHWH�OD�SLHWUD�ª��*OL�ULVSR�
VH�0DUWD��OD�VRUHOOD�GHO�PRUWR��©6LJQRUH��
PDQGD�JLj�FDWWLYR�RGRUH��q�Ou�GD�TXDWWUR�JLRU�
QLª��/H�GLVVH�*HV���©1RQ�WL�KR�GHWWR�FKH��VH�
FUHGHUDL��YHGUDL�OD�JORULD�GL�'LR"ª��7ROVHUR�
GXQTXH�OD�SLHWUD��*HV��DOORUD�DO]z�JOL�RFFKL�H�
GLVVH��©3DGUH��WL�UHQGR�JUD]LH�SHUFKp�PL�KDL�
DVFROWDWR��,R�VDSHYR�FKH�PL�GDL�VHPSUH�DVFRO�
WR��PD�O¶KR�GHWWR�SHU�OD�JHQWH�FKH�PL�VWD�DW�
WRUQR��SHUFKp�FUHGDQR�FKH�WX�PL�KDL�PDQGD�
WRª��'HWWR�TXHVWR��JULGz�D�JUDQ�YRFH��
©/D]]DUR��YLHQL�IXRUL�ª��,O�PRUWR�XVFu��L�SLHGL�
H�OH�PDQL�OHJDWL�FRQ�EHQGH��H�LO�YLVR�DYYROWR�
GD�XQ�VXGDULR��*HV��GLVVH�ORUR��©/LEHUjWHOR�H�
ODVFLjWHOR�DQGDUHª� 
0ROWL�GHL�*LXGHL�FKH�HUDQR�YHQXWL�GD�0DULD��
DOOD�YLVWD�GL�FLz�FKH�HJOL�DYHYD�FRPSLXWR��FUH�
GHWWHUR�LQ�OXL�� 
3DUROD�GHO�6LJQRUH��/RGH�D�WH��R�&ULVWR� 
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3ULPD� OHWWXUD�Ê� OD� TXLQWD� WDSSD� GHOOD� VWRULD� GHOOD� VDOYH]]D� ULIHULWD� TXHVW
DQQR��
DOOD� ILQH� GHOO
HVLOLR�� LO� SURIHWD� DQQXQFLD� FKH�'LR� ULFRQGXUUj� LO� SRSROR� QHOOD� VXD�
SDWULD�H�OR�IDUj�ULYLYHUH��/HJJLDPR�OD�ILQH�GHOOD�FHOHEUH�SURIH]LD�GHOOH�RVVD�LQDUL�
GLWH��'RSR� OD� YLVLRQH� F
q� O
DSSOLFD]LRQH� D� ,VUDHOH�� TXHVWH� RVVD� FKH��PHGLDQWH� OR�
VSLULWR�GL�'LR��ULGLYHQWDQR�XQD�IROOD�YLYD��©XQ�HVHUFLWR�VWHUPLQDWRª��VRQR�L�GHSRU�
WDWL��1RQ�GHYH�VHPEUDUFL�HFFHVVLYR�FKH�L�GHSRUWDWL�VLDQR�SDUDJRQDWL�DL�PRUWL�H�LO�
ORUR�ULWRUQR�LQ�SDWULD�D�XQD�ULVXUUH]LRQH��q�XQD�UHDOWj�QRWD�DQFKH�DO�QRVWUR�VHFROR�
1RQ�VL�WUDWWD�GL�ULVXUUH]LRQH��QRQRVWDQWH�O
©DSULUz�OH�YRVWUH�WRPEHª��� 
/
,VUDHOH�GHO�9,�VHFROR�D�&��QRQ�DYUHEEH�SRWXWR�FDSLUH�XQ�VLPLOH�DQQXQFLR��Ê�XQ�
VLPEROR��/D�QXRYD�YLWD�q�TXHOOD�YLVVXWD�LQVLHPH��LQ�,VUDHOH��QHOOD�OLEHUWj��LQWRUQR�
DO�WHPSLR���PD�RJJL��LOOXPLQDWL�GDO�1XRYR�7HVWDPHQWR��YL�YHGLDPR�XQD�SURIH]LD�
GHOOD�ULVXUUH]LRQH�GHL�FRUSL��FI�0W��������$S�����6L�WUDWWD�DQFRU�PHQR�GL�XQD�ULVXU�
UH]LRQH�LQGLYLGXDOH��/D�ULVXUUH]LRQH�ULJXDUGD�LO�SRSROR�GL�'LR�FRPH�WDOH��H�FLz�
SXz�GDUH�XQ
DPSLH]]D�HFFOHVLDOH�DOOD�QRVWUD�VSHUDQ]D�� 
'LR�IDUj�HQWUDUH�LQ�ORUR�LO�VXR�VSLULWR��UHVWLWXLUj�FLRq�DO�SRSROR�OD�VXD�IHGH�H�OD�
VXD�IHGHOWj��FI�*HU���������HG�(]������-�����6ROWDQWR�FRQ�OD�FRQYHUVLRQH�LQWHULRUH�
'LR�FRPSLH�LQ�QRL�OD�VXD�RSHUD�GL�YLWD��,O�SURIHWD�SDUOD�D�SHUVRQH�DO�FROPR�GHOOR�
VPDUULPHQWR��VHQ]D�DOFXQD�OXFH�DOO
RUL]]RQWH��HSSXUH�QRQ�WHPH�GL�DQQXQ]LDUH�ORUR�
DYYHQLPHQWL�SURGLJLRVL��HJOL�QRQ�VL� IRQGD�VX�VHJQL�XPDQL� LQFRUDJJLDQWL��PD�DQ�
QXQFLD�FKH�'LR�VWHVVR�IDUj�FLz�FKH�VHPEUD�LPSRVVLELOH� 
 
6DOPR�&RUULVSRQGH�DOOR�VWDWR�G
DQLPR�GHOO
,VUDHOLWD�GHSRUWDWR��0DL�FRPH�GXUDQWH�
O¶HVLOLR� HJOL� DYHYD� VSHULPHQWDWR� OD�GLVSHUD]LRQH�� LO� SHVR�GHOOH�FROSH�FKH�'LR�JOL�
LPSXWDYD��PDL�DYHYD�VSHUDWR�WDQWR�QHOO
DXURUD�GHO�6LJQRUH��VHJQR�GHO�VXR�SHUGR�
QR��/H�HVSHULHQ]H�JORULRVH�H�OH�VYHQWXUH�GL�,VUDHOH�UHVWDQR�YLYH�QHOOD�VXD�WUDGL]LR�
QH��6DOHQGR�D�*HUXVDOHPPH��L�SLL�(EUHL�PHGLWHUDQQR�TXHVWL�DYYHQLPHQWL�FDQWDQGR�
L�©6DOPL�GHOOH�DVFHQVLRQLª��GL�FXL�ID�SDUWH�LO�VDOPR������ 
8WLOL]]DWR�DQFKH�SHU�OD�OLWXUJLD�GHL�GHIXQWL��HVSULPH�OD�IHGH�QHOOD�ULVXUUH]LRQH� 
 
6HFRQGD�OHWWXUD�Ê�WUDWWD�GDOOD�OHWWHUD�DL�5RPDQL��/
DIIHUPD]LRQH�SUHOLPLQDUH��Y��
���VDUj�PHJOLR�FRPSUHVD�VH�VL�ULOHJJH�OD�GHVFUL]LRQH�GHO�SHFFDWR�XQLYHUVDOH�GL�FXL�
WXWWL�JOL�XRPLQL�VRQR�SULJLRQLHUL��SDJDQL�H�*LXGHL��FF�����������H�OH�VSLHJD]LRQL�GL�
3DROR�VXOOR� VWDWR�GHOO
XRPR�VHQ]D�&ULVWR�� LPSRWHQWH�D� IDUH� LO�EHQH��D�FDXVD�
GHO�SHFFDWR�FKH�DELWD�LQ�OXL��F����� 
 
$�FRORUR�FKH�KDQQR�OD�IHGH��&ULVWR�FRPXQLFD�LO�VXR�6SLULWR��GDO�YHUVHWWR���DO�
����3DROR�GHVFULYH�O
DWWLYLWj�GHOOR�6SLULWR�LQ�QRL�� 
 
2JJL�VRQR�LPSRUWDQWL�GXH�DIIHUPD]LRQL� 
* LO�QRVWUR�FRUSR�q�GHVWLQDWR�DOOD�PRUWH�D�FDXVD�GHO�SHFFDWR�� 

* PD�QRL�ULVRUJHUHPR�SHU�PH]]R�GHOOR�6SLULWR� 
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9DQJHOR�*LRYDQQL�VXSSRQH�FKH�VLDQR�QRWL�L�VLQRWWLFL��/F������-����H�LO�VXR�UDF�
FRQWR�GHOO
XQ]LRQH�GL�%HWDQLD��F����� LQIDWWL�TXDQGR�HJOL�PHWWH�SHU� LVFULWWR� LO�VXR�
9DQJHOR��O
LQVHJQDPHQWR�RUDOH�q�JLj�VWDWR�LPSDUWLWR� 
&RP
q�WLSLFR�GL�VDQ�*LRYDQQL��OD�ULVXUUH]LRQH�GL�/D]]DUR�KD��DG�XQ�WHPSR��WXWWH�OH�
TXDOLWj�GL�XQD�VFHQD�YLVVXWD��PDJLVWUDOPHQWH�QDUUDWD��H� OD�SURIRQGLWj�GL�XQ�LQVH�
JQDPHQWR�WHRORJLFR�LQ�FXL�RJQL�SDUWLFRODUH�KD�XQ�VHQVR�H�WXWWL�L�SHUVRQDJJL�UHFDQR�
XQ�PHVVDJJLR� 
 
���/
DPLFR��/
DPLFL]LD�GL�*HV��SHU�/D]]DUR�q�VHJQDODWD�D�SL��ULSUHVH��VRSUDWWXWWR�
YY���-����4XHVWR�IDWWR�KD�FHUWR�XQ�VLJQLILFDWR�QHOOR�VFRQWUR�GL�*HV��FRQ�OD�PRUWH� 
,�9DQJHOL�QRQ�VRQR�VFULWWL�VHQWLPHQWDOL��QRQ�FHUFDQR� LO�SDUWLFRODUH�FRPPRYHQWH��
7XWWDYLD�O
DIIHWWLYLWj�QRQ�q�DVVHQWH�LQ�/XFD�HG�q�DQFRU�SL��HYLGHQWH�LQ�*LRYDQQL��
VSHFLDOPHQWH�TXL��LQ�WXWWD�OD�VFHQD� 
 
���/R�VJXDUGR�GHOO�
XRPR-'LR��*HV��KD�XQ�FRPSRUWDPHQWR�VFRQFHUWDQWH��SUHQGH�
WHPSR�� 3RL�PDQLIHVWD� VLD� OD� WULVWH]]D� GHOO
XRPR� VFRQYROWR� FKH� OD� VLFXUH]]D� GHO�
SURIHWD�� ,O� VXR�VJXDUGR�YD�DO�GL� Oj�GHL�PRWLYL�GL�SUHRFFXSD]LRQH�R�GL�VLFXUH]]D��
&RPH�SHU�LO�FLHFR�QDWR��HJOL�YHGH�LQ�TXHVWD�SURYD�XQ
RFFDVLRQH�SHU�'LR�GL�PDQLIH�
VWDUH�OD�VXD�JORULD��Y����H������(JOL�YL�YHGH�DQFKH�XQD�WDSSD�YHUVR�OD�VXD�JORULILFD�
]LRQH��FKH��LQ�UHDOWj��q�OD�VXD�PRUWH-ULVXUUH]LRQH��FI���������������q�FRQVDSHYROH�
FKH�LO�VXR�JHVWR�QRQ�JOL�VDUj�SHUGRQDWR�����������,O�GLDORJR�FRQ�L�GLVFHSROL��YY���-
��� VRWWROLQHD� OD�GHWHUPLQD]LRQH�GL�*HV��� FKH� FDPPLQHUj� ILQR� DOO
XOWLPD�RUD�GHO�
VXR�JLRUQR��SHUFKp�GHYH�SRUWDUH�OD�OXFH� 
 
���,O�GLDORJR�FRQ�0DUWD��Ê�XQ�VXFFHGHUVL�GL�DWWL�GL�IHGH�H�GL�LQVHJQDPHQWL�FKH�VL�
FRQFDWHQDQR�H� VL� ULFKLDPDQR� UHFLSURFDPHQWH�� ILQR� DOOD� FRQIHVVLRQH� VXSUHPD� �Y��
�����SDUDOOHOD�D�TXHOOD�GL�3LHWUR��0W���������0D�LO�UDFFRQWR�QRQ�q�XQ�SXUR�LQVH�
JQDPHQWR��Gj�PROWR�VSD]LR�DOO
HPR]LRQH�XPDQD��FKH�GLYHQWD�GRPLQDQWH�QHOO
LQ�
FRQWUR�FRQ�0DULD� 
 
���3HUFKp�FUHGDQR��*HV��YXROH�FKH�VL�FRQRVFD� OD� VXD�PLVVLRQH�H�YL� VL� FUHGD�� L�
VXRL� DSRVWROL� �Y�� ����� OD� IROOD� �Y�� ����� ,O� GLDORJR�FRQ�0DUWD� ULVSRQGH�DOOD� VWHVVD�
SUHRFFXSD]LRQH�GL�SRUWDUH�OD�VXD�IHGH�DOOD�SHUIH]LRQH��0D�FL�VRQR�DQFKH�FRORUR�
FKH��LQYHFH�GL�FUHGHUH��GLVFXWHUDQQR�R�FRPSORWWHUDQQR� 
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,R�FUHGR�LQ�'LR��3DGUH�RQQLSRWHQWH��&UHDWRUH�GHO�FLHOR�H�GHOOD�WHUUD��(�LQ�*HV��
&ULVWR��6XR�XQLFR�)LJOLR��QRVWUR�6LJQRUH��LO�TXDOH�IX�FRQFHSLWR�GL�6SLULWR�6DQ�
WR��QDFTXH�GD�0DULD�9HUJLQH��SDWu�VRWWR�3RQ]LR�3LODWR��IX�FURFL¿VVR��PRUu�H�IX�
VHSROWR��GLVFHVH�DJOL� LQIHUL�� LO� WHU]R�JLRUQR� ULVXVFLWz�GD�PRUWH�� VDOu�DO� FLHOR��
VLHGH�DOOD�GHVWUD�GL�'LR�3DGUH�RQQLSRWHQWH��GL�Oj�YHUUj�D�JLXGLFDUH�L�YLYL�H�L�
PRUWL��&UHGR�QHOOR�6SLULWR�6DQWR��OD�VDQWD�&KLHVD�FDWWROLFD��OD�FRPXQLRQH�GHL�
VDQWL�� OD� UHPLVVLRQH� GHL� SHFFDWL�� OD� ULVXUUH]LRQH� GHOOD� FDUQH�� OD� YLWD� HWHUQD��
$PHQ� 
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'$/�&(1752�',�$6&2/72 
SITUAZIONE DI EMERGENZA 
In seguito alle disposizioni del 
Governo e alla indicazioni dei 
vescovi della Toscana il servizio 
di carità della parrocchia, pur 
rimanendo attivo, subisce delle 
modifiche per adeguarsi alla si-
tuazione che, speriamo, duri il 
più breve tempo possibile. 
In particolare il centro di ascol-
to avverrà prevalentemente 
per telefono attraverso questi 
numeri che sono funzionanti il 
martedì dalle 10 alle 12 (orario 
centro di ascolto)  
 

������������� 
�������������� 
 

La distribuzione pacchi ali-
mentari e vivande vedrà un ser-
vizio su prenotazione  in modo 
da evitare assembramenti e inu-
tili attese: coloro che ricevono i 
pacchi alimenti saranno contatta-
ti dal servizio della parrocchia. 
 

Rimane attivo il servizio cola-
zioni, mentre il servizio di acco-
glienza pomeridiano presso i 
locali di san Leonardo in Bor-
ghi è sospeso (in attesa di ces-
sazione allarme virus) 

3HU�GDUH�XQD�PDQR� 
LQ�3DUURFFKLD 
,Q� TXHVWL� JLRUQL� GLYHUVH� SHUVRQH�
VL� VWDQQR� UHQGHQGR� GLVSRQLELOL�
SHU� ³GDUH� XQD� PDQR� LQ� SDUURF�
FKLD´�� H�GL� TXHVWR� UHQGLDPR�JUD�
]LH� DO� 6LJQRUH� H� DOOD� EXRQD� YR�
ORQWj�GL�TXHVWH�SHUVRQH� 
 

0D� GL� DLXWR�� FH� QH� q� VHPSUH�
ELVRJQR�� H� GD� TXHOOR� FKH� PL�
VHPEUD�� DYUHPR� XQ� IXWXUR� DV�
VDL� LPSHJQDWLYR� GRYH� GL� DLXWR�
H� GLVSRQLELOLWj� FH� QH� VDUj� XQD�
IRUWH�QHFHVVLWj�� 
 

,Q� TXHVWL� JLRUQL� FRQ� OD� &DULWDV�
GLRFHVDQD� VWLDPR� SHQVDQGR� DG�
QXRYR�VHUYL]LR�SHU�OH�SHUVRQH�SL��
ELVRJQRVH�HG�HPDUJLQDWH�D�FDX�
VD�GHOO¶HSLGHPLD��$SSHQD�GHILQLWR�
LO� SURJHWWR� QH� SDUOHUHPR� DQFKH�
VXOOD� QHZVOHWWHU� SDUURFFKLDOH� RO�
WUH�FKH�VX�TXHVWR�OLEUHWWR� 
&KL� YXRO� PHWWHUVL� LQ� JLRFR� SHU�
³GDUH� XQD�PDQR´� SXz� FRQWDWWDUH�
TXHVWL�QXPHUL 
 

�������������G�/XFLR� 

���������������FHQWUR�DVFROWR� 

���������������FHQWUR�DVFROWR� 

�������������VHJUHWHULD� 

������������VHJUHWHULD� 

SDUURFFKLD#OXFFDWUDQRL�LW 

*UD]LH��� 
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Per preparaci ad una Pasqua veramente “insolita” 
Come avevamo tutti intuito la data del 3 aprile non sarà certo la data finale della 
“emergenza virus” che sta diventando “il tempo del virus”. Per questo ci dobbia-
mo preparare a vivere il più importante periodo dell’anno, dal punto di vista spiri-
tuale e liturgico, in un altro modo. Non ci saranno Le Palme (quindi mantenete i 
rametti dello scorso anno!), non ci saranno le consuete (e tanto svalutate) con-
fessioni pasquali, non ci sarà la Settimana Santa con i suoi riti: la messa in Coe-
na Domini, l’Azione Liturgica del venerdì santo, non ci sarà la Veglia di Pasquale, 
e il giorno di Pasqua non vedrà le nostre Comunità riunite fisicamente nelle no-
stre chiese e nella gioia del canto dell’Alleluia e nella proclamazione della Risur-
rezione del Signore. Ma non possiamo arrenderci e fare come se nulla fosse. 
In questi giorni ci organizzeremo per fare sì che questo tempo sia vissuto nella 
sua essenza che è fatta di comprensione ed accoglienza della totale vicinanza di 
Dio all’uomo nella vicenda del Figlio che “dona” la vita per tutti. Forse questa set-
timana Santa che vivremo, proprio perché non preoccupati a “partecipare alle 
funzioni”, nell’essenzialità ci renderà molto più liberi di dedicarci a quanto questi 
giorni intensi, chiari e al contempo misteriosi, hanno di straordinario per tutti noi. 
Avremo tempo, anche noi preti!, senza correre da una parte all’altra, di “seguire” 
veramente Gesù, di ascoltare la sua Parola, di partecipare con Lui a questo mo-
mento cruciale (si, proprio nell’etimologia della parola che ci ricorda la “croce”) 
della sua missione, fatto di dolore e bellezza per Lui e per tutti noi. Di fuggire dai 
banali “protagonismi” che il palcoscenico delle Settimana Santa sembra offrire un 
po’ a tutti. Avremo tempo per leggere la “Passione” (come dice papa Francesco: 
“prendete il Vangelo e leggete tranquillamente, lentamente...”), ma soprattutto 
per entrare nella Passione del Signore. Anche noi come i discepoli proveremo lo 
smarrimento di non avere a disposizione ciò che davamo per scontato e ovvio… 
Ma forse come non mai attenderemo l’alba del Nuovo Giorno! Allora prepariamo-
ci e organizziamoci: tramite il sito della parrocchia www.luccatranoi.it, la newslet-
ter, i messaggini che inviamo dalla parrocchia faremo sapere il come ed il quan-
do “partecipare” alla Settimana Santa al tempo del virus. Ma soprattutto fin da 
ora mettiamoci con l’animo giusto di chi sa scoprire, anche nella Settimana Santa 
e nella Pasqua «vissute al tempo del virus», quel tempo favorevole con cui ab-
biamo iniziato questa quaresima, anch’essa al «tempo del virus». 

d.Lucio 
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Dal giornale Avvenire mettiamo a  disposizione questa riflessione, espressa in una lettera pub-
blicata dal giornale  Avvenire il 24 marzo 2020 e indirizzata al suo direttore Marco Tarquinio ed 
un articolo di Mariolina Cerioti Migliarese apparso sulla edizione del 26 marzo 
 
&RURQDYLUXV�  
Ê�O¶RUD�GL�SUHSDUDUVL�D�XQ�DOWUR�PRGHOOR�VRFLR-HFRQRPLFR 
 

&DUR�GLUHWWRUH� 
©1RQ�WRUQHUHPR�DOOD�QRUPDOLWj��SHUFKp�OD�QRUPDOLWj�HUD�LO�SUREOHPDª��q�XQD�
IUDVH�FKH�QRQ�PL�HVFH�GDOOD�WHVWD��,Q�TXHVWL�JLRUQL��VEDUUDWL�LQ�FDVD��VSHUR�
FKH�D�QHVVXQR�VIXJJD�O¶LPSRUWDQ]D�GHOOD�ULIOHVVLRQH�VXO�SRVW-&RYLG��,�GLVFRU�
VL�LVWLWX]LRQDOL�FL�DQQXQFLDQR�SULYD]LRQL�VHPSUH�PHQR�VRSSRUWDELOL�LQ�FDPELR�
GL�XQ�³IXRUL�GDO�WXQQHO´�GRYH�FL�ULDEEUDFFHUHPR��FL�VWULQJHUHPR�OD�PDQR�H�
WRUQHUHPR�LQ�SLD]]D��0L�FKLHGR��q�TXHVWR�GDYYHUR�TXHO�FKH�VSHULDPR�SHU�LO�
GRPDQL"�7RUQDUH�GD�GRYH�VLDPR�SDUWLWL"�$L�YLUXV�FXOWXUDOL�FKH�DYHYDPR"�,R�
QRQ�YRJOLR�WRUQDUH�GD�GRYH�HUR�SDUWLWR� 

&HUWR��LO�3DHVH�LQ�JLQRFFKLR�FKH�WURYHUHPR�QRQ�VDUj�
TXHOOR�GL�SULPD��(�ELVRJQHUj�ULPERFFDUFL�OH�PDQLFKH��
0D�SHU�DQGDUH�YHUVR�TXDOH�GLUH]LRQH"�/D�VWHVVD�GL�
SULPD"�4XHVWD�q�XQD�GRPDQGD�FKH�DEELDPR�LO�GRYHUH�
GL�IDUFL�RJJL��SXU�WUD�OH�ODFULPH��Ê�RUD�LO�VDFURVDQWR�PR�
PHQWR�QHO�TXDOH�HODERUDUH�LO�OXWWR�GL�XQ�SDVVDWR�SROLWLFR�
HG�HFRQRPLFR�FKH�FL�KD�FRQVHJQDWR�D�XQD�QRUPDOLWj�
FKH�QRUPDOLWj�QRQ�HUD�DIIDWWR��/R�FDSLDPR"�&H�QH�FRQYLQFLDPR"�2UD�DEELD�
PR�ELVRJQR�GL�ULIOHWWHUH�VXO�IDWWR�FKH�OD�QRUPDOLWj�HUD�LO�SUREOHPD��DOWULPHQWL�
DO�SURVVLPR�JLUR�GL�YLUXV�VDUHPR�DQFRUD�SL��GHEROL� 

7XWWR�TXHO�FKH�OD�QRUPDOLWj�UHVSLQJHYD��GDJOL�DFFRUGL�VXO�FOLPD��DJOL�LQYHVWL�
PHQWL�LQ�VDQLWj�SXEEOLFD��DOOR�VWRS�DO�FRQVXPR�GL�VXROR�H�DO�WUDIILFR��DOOD�WXWH�
OD�GHOOD�ELRGLYHUVLWj��DJOL�LQYHVWLPHQWL�LQ�ULFHUFD��FXOWXUD�H�PDQXWHQ]LRQH�GHO�
3DHVH��D�LQFHQWLYDUH�OD�EXRQD�DJULFROWXUD��H�QRQ�O¶DOWUD���DO�GDUH�GLJQLWj�DO�
ODYRUR�VFRQILJJHQGR�OD�PHQWDOLWj�FKH�³IDUH�LO�QHUR�q�QHFHVVDULR´��DOO¶HFRQR�
PLD�FLUFRODUH�H�IRQGDPHQWDOH�DO�SRVWR�GHOOD�WUDGL]LRQDOH��DO�SHUVHJXLUH�FRU�
UX]LRQH�H�IXUEL]LD�³VHQ]D�VH�H�VHQ]D�PD´�H�FRVu�YLD��GHYH�RUD�HVVHUH�PHVVR�
LQ�FLPD�DOO¶DJHQGD�SXEEOLFD�GL�XQD�QRUPDOLWj�FKH�YD�FRVWUXLWD�SURSULR�RUD��
QHOOH�PDFHULH�LQ�FXL�VLDPR��$OWUR�FKH�EDOFRQL��WDUDOOXFFL�H�YLQR��3HQVDWH�FKH�
PHQWUH�VLDPR�TXL��FRQYLQWDPHQWH�D�FDVD�D�IDUH�OD�QRVWUD�SDUWH��DQFRUD�FL�
GLFRQR�FKH�q�QRUPDOH�FKH�OD�%RUVD�ULPDQJD�DSHUWD�H�L�3DUFKL�FKLXVL��,R�QRQ�
YRJOLR�ULVYHJOLDUPL�FRQ�TXHOOD�QRUPDOLWj� 
 

Paolo Pileri   
Ordinario di pianificazione territoriale ambientale  DAStU Politecnico di Milano 
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/D�JUD]LD�GD�FRJOLHUH� 
QHO�WHPSR�VRVSHVR� 
Mariolina Cerioti Migliarese  

Ci troviamo in una situazione di emergenza e tutti i 
media sono comprensibilmente occupati da notizie 
sul nuovo virus; proprio come in una guerra, l’appun-
tamento più atteso è quello con la quotidiana conta dei malati e dei morti: 
un bollettino triste, che sfida il nostro ottimismo. La mente umana ha un 
suo modo per far fronte agli eventi avversi, soprattutto se gravi; la nostra 
prima necessità è sempre quella di difenderci, negando in qualche modo 
la gravità di ciò che accade per tenere sotto controllo l’inquietudine e la 
paura. Come spesso avviene davanti ad un evento collettivo potenzial-
mente dirompente, la nostra prima risposta è stata una risposta lieve-
mente euforica. Dal punto di vista psicologico si può parlare di un movi-
mento contro-depressivo: quando accade qualcosa di negativo che non 
possiamo controllare, la nostra mente mette in atto le risorse a sua di-
sposizione per contrastare la tendenza allo scoraggiamento. 

La prima tra tutte è in questi casi quella di “non drammatizzare”, di attiva-
re le energie positive per allontanare i pensieri più bui nell’attesa che 
tutto finisca. Questa prima modalità di risposta è favorita dalla definizio-
ne, almeno provvisoria, di un tempo: se abbiamo una prospettiva tempo-
rale ragionevole possiamo riuscire ad aspettare senza scoraggiarci, in-
ventando modi per non smarrirci e per non farci prendere troppo dalla 
paura. È questo l’approccio difensivo che ha dato origine all’inesauribile 
fantasia delle proposte arrivate attraverso la via inedita della rete: flash-
mob per sentirsi più vicini facendo musica o battendo le mani alla stessa 
ora, consigli su come utilizzare creativamente il tempo, appuntamenti via 
Skype per parlarsi, cantare, fare l’aperitivo a distanza, persino ballare 
insieme. Proposte creative, divertenti, bellissime. La definizione di un 
tempo relativamente breve (anche se due o tre settimane possono appa-
rire lunghissime) ci ha permesso finora anche di essere abbastanza pa-
zienti, come si sperimenta facendo la coda al supermercato: lunghe file 
di gente con la mascherina, ferma senza protestare alla distanza richie-
sta, capace di aspettare il proprio turno anche per più di un’ora. È implici-
ta l’idea che tutto andrà bene, che tutto tornerà come prima. Ora però, 



 

�� 

passate le prime settimane, sta prendendo sempre più spazio l’incertezza sui 
tempi necessari a contenere il virus; incalzano le notizie di morte e le immagini 
che ci impediscono di negare: prima tra tutte, impressionante, quella della fila di 
bare dei morti di Bergamo. Davanti a tutto questo, la difesa di negazione non è 
più sufficiente: lo si coglie nell’aria, con il diminuire della voglia di organizzare 
momenti di “resistenza festosa” e l’aumento di una silenziosa preoccupazione. 
Tutti ora sentiamo di trovarci in una situazione davvero grave e inedita, che apre 
scenari cui non siamo preparati e ci pone domande più ampie sul nostro modo di 
vivere. Nessuno pensa più che tutto tornerà come prima. La vita rimane come 
sospesa: sospesi i progetti che avevamo in cantiere prima della crisi, sospesa la 
nostra capacità di farne di nuovi. Si tratta ora di accettare e accogliere questo 
nuovo momento “sospeso”. Il tempo sospeso è sempre difficile, ma può essere 
dotato di una sua grazia, perché è anche il vero tempo dell’incubazione: parola 
inquietante, se riferita al virus, ma promettente se la colleghiamo alla possibilità 
di far germogliare pensieri nuovi, necessari per qualsiasi cambiamento. Forse 
questo è il tempo di un maggiore silenzio, di un minore affanno di parole. Un 
tempo in cui rallentare un po’ il “fare” ma anche il “dire”; un tempo necessario per 
“sedimentare”. I pensieri nuovi non amano la fretta: bisogna riscoprire l’attesa, 
un atteggiamento di resistenza positiva più personale e interiore, necessario per-
ché la paura non generi egoismo e ostilità tra le persone. Da qui potranno na-
scere i pensieri utili per il tempo lungo; pensieri per ridefinire, dopo lo sconvolgi-
mento di questa esperienza, molte delle cose che davamo per scontate. 
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,O�SDQH�GHOOpLQIRUPD]LRQH�SURSULR�FRPH�LO�SDQH�FKH�SRUWLDPR�VXOOH�QRVWUH�
PHQVH�QRQ�SXÏ�PDQFDUH��QHSSXUH�LQ�WHPSR�GL�4XDUHVLPD�H�GL�TXDUDQWHQH��¥�
DQ]L�LQGLVSHQVDELOH�VRSUDWWXWWR�LQ�XQD�VWDJLRQH�FRPH�TXHVWD�FKH�VWLDPR�DW�
WUDYHUVDQGR��WHPSR�GL�ORWWD�FRPXQH�FRQWUR�XQ�YLUXV�VXEGROR�H�PRUWDOPHQWH�
SHULFRORVR�SHU�L�SLÖ�GHEROL��TXHO�&RYLG-���GL�FXL�DEELDPR�GHWWR�H�VFULWWR�JL½�
PROWR�H�PROWR�GREELDPR�DQFRUD�FDSLUH 
&RQ�TXHVWH�SDUROH�LO�GLUHWWRUH�GHO�JLRUQDOH�$99(1,5(�KD�LQDXJXUDWR�OD�GLVSR�
QLELOLW½�JUDWXLWD�GHO�JLRUQDOH��RQ�OLQH��SHU�WXWWL�H�ÞQR�DOOD�ÞQH�GHOOH�UHVWUL]LRQL�
GHFUHWDWH�GDO�*RYHUQR��8QD�EXRQD�RFFDVLRQH�SHU�FRQRVFHUH�LO�JLRUQDOH�$Y�
YHQLUH�H�ULHPSLUH�QRQ�VROR�LO�WHPSR�FKH�DEELDPR�D�GLVSRVL]LRQH�PD�DQFKH�OD�
QRVWUD�FXOWXUD�H�OH�QRVWUH�LGHH��%XRQD�OHWWXUD�D�WXWWL�� 
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7X��WL�VHL�FRPPRVVR�SHU�QRL 
 

$QFK¶HJOL�KD�ODVFLDWR� 
LO�VHQR�GHO�3DGUH� 
H�VL�q�FRPPRVVR�GL�QRL� 
H�FL�KD�DPDWL�SHUGXWDPHQWH�� 
 
7X�RUD�QRQ�VHL�FKH�QRVWUR�IUDWHOOR�� 
KDL�VRIIHUWR�RJQL�QRVWUR�GRORUH�� 
1RL�WL�VHQWLDPR�QHO�WXR�SLDQWR� 
VXOOD�IRVVD�GL�/D]]DUR�� 
 
 
 

 

/D�QRVWUD�FDUQH�QRQ�WL�DEEDQGRQD�� 
VHL�XQ�'LR�FKH�VL�FRQVXPD�LQ�QRL�� 
XQ�'LR�FKH�PXRUH�� 
 
9LYL�GL�QRL� 
VHL�OD�YHULWj�FKH�QRQ�UDJLRQD�� 
XQ�'LR�FKH�SHQVD� 
QHO�FXRUH�GHOO¶XRPR�� 
 
 
'DYLG�0DULD�7XUROGR�� 
GD�³8QD�SUHJKLHUD�SHU�RJQL�JLRUQR �́ 
3DROLQH� 

3UHJKLHUD�SHU�IDUH�OD� 
FRPXQLRQH�VSLULWXDOH 
 

*HV��PLR�� 
FUHGR�FKH�VHL�UHDOPHQWH� 
SUHVHQWH�QHO�6DQWLVVLPR� 
6DFUDPHQWR�GHOO¶DOWDUH�� 
7L�DPR�VRSUD�RJQL�FRVD� 
H�WL�GHVLGHUR�QHOO¶DQLPD�PLD��
3RLFKp�RUD�QRQ�SRVVR� 
ULFHYHU7L�VDFUDPHQWDOPHQWH��
YLHQL�DOPHQR�VSLULWXDOPHQWH�
QHO�PLR�FXRUH�� 
&RPH�JLj�YHQXWR�� 
LR�7L�DEEUDFFLR� 
H�WXWWR�PL�XQLVFR�D�7H�� 
1RQ�SHUPHWWHUH�FKH�DEELD�
PDL�D�VHSDUDUPL�GD�7H� 

3UHJKLHUD�GHOO¶DEEDQGRQR 
��%HDWR�&KDUOHV�GH�)RXFDXOG�–�WUDG��IU�$UWXUR�3DROL� 
� 
3DGUH�PLR�� 
PL�DEEDQGRQR�D�WH�� 
Ij�GL�PH�FLz�FKH�WL�SLDFH�� 
4XDOXQTXH�FRVD�WX�IDFFLD�GL�PH� 
7L�ULQJUD]LR�� 
6RQR�SURQWR�D�WXWWR��DFFHWWR�WXWWR�� 
SXUFKp�OD�WXD�YRORQWj�VL�IDFFLD�LQ�PH�� 
H�LQ�WXWWH�OH�WXH�FUHDWXUH�� 
QRQ�GHVLGHUR�QLHQWH�DOWUR��PLR�'LR�� 
5LPHWWR�OD�PLD�DQLPD�QHOOH�WXH�PDQL�� 
WH�OD�GRQR�PLR�'LR�� 
FRQ�WXWWR�O
DPRUH�GHO�PLR�FXRUH�� 
SHUFKp�WL�DPR� 
(G�q�SHU�PH�XQD�QHFHVVLWj�G¶DPRUH� 
LO�GDUPL��� 
LO�ULPHWWHUPL�QHOOH�WXH�PDQL� 
VHQ]D�PLVXUD� 
FRQ�LQILQLWD�ILGXFLD� 
SHUFKp�7X�VHL�LO�3DGUH�PLR� 
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3UHJKLHUD�SHU�IDUH�OD� 
FRPXQLRQH�VSLULWXDOH 
 

*HV��PLR�� 
FUHGR�FKH�VHL�UHDOPHQWH� 
SUHVHQWH�QHO�6DQWLVVLPR� 
6DFUDPHQWR�GHOO¶DOWDUH�� 
7L�DPR�VRSUD�RJQL�FRVD� 
H�WL�GHVLGHUR�QHOO¶DQLPD�PLD��
3RLFKp�RUD�QRQ�SRVVR� 
ULFHYHU7L�VDFUDPHQWDOPHQWH��
YLHQL�DOPHQR�VSLULWXDOPHQWH�
QHO�PLR�FXRUH�� 
&RPH�JLj�YHQXWR�� 
LR�7L�DEEUDFFLR� 
H�WXWWR�PL�XQLVFR�D�7H�� 
1RQ�SHUPHWWHUH�FKH�DEELD�
PDL�D�VHSDUDUPL�GD�7H� 

3UHJKLHUD�GHOO¶DEEDQGRQR 
��%HDWR�&KDUOHV�GH�)RXFDXOG�–�WUDG��IU�$UWXUR�3DROL� 
� 
3DGUH�PLR�� 
PL�DEEDQGRQR�D�WH�� 
Ij�GL�PH�FLz�FKH�WL�SLDFH�� 
4XDOXQTXH�FRVD�WX�IDFFLD�GL�PH� 
7L�ULQJUD]LR�� 
6RQR�SURQWR�D�WXWWR��DFFHWWR�WXWWR�� 
SXUFKp�OD�WXD�YRORQWj�VL�IDFFLD�LQ�PH�� 
H�LQ�WXWWH�OH�WXH�FUHDWXUH�� 
QRQ�GHVLGHUR�QLHQWH�DOWUR��PLR�'LR�� 
5LPHWWR�OD�PLD�DQLPD�QHOOH�WXH�PDQL�� 
WH�OD�GRQR�PLR�'LR�� 
FRQ�WXWWR�O
DPRUH�GHO�PLR�FXRUH�� 
SHUFKp�WL�DPR� 
(G�q�SHU�PH�XQD�QHFHVVLWj�G¶DPRUH� 
LO�GDUPL��� 
LO�ULPHWWHUPL�QHOOH�WXH�PDQL� 
VHQ]D�PLVXUD� 
FRQ�LQILQLWD�ILGXFLD� 
SHUFKp�7X�VHL�LO�3DGUH�PLR� 
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VDJUDWR�GHOOD�%DVLOLFD�GL�6DQ�3LHWUR�9HQHUGu�����PDU]R����� 
 

0(',7$=,21(�'(/�6$172�3$'5( 
 
 ©9HQXWD�OD�VHUDª��0F �������&RVu�LQL]LD�LO�
9DQJHOR�FKH�DEELDPR�DVFROWDWR��'D�VHWWL�
PDQH�VHPEUD�FKH�VLD�VFHVD�OD�VHUD��)LWWH�
WHQHEUH�VL�VRQR�DGGHQVDWH�VXOOH�QRVWUH�
SLD]]H��VWUDGH�H�FLWWj��VL�VRQR�LPSDGURQLWH�
GHOOH�QRVWUH�YLWH�ULHPSLHQGR�WXWWR�GL�XQ�
VLOHQ]LR�DVVRUGDQWH�H�GL�XQ�YXRWR�GHVR�
ODQWH��FKH�SDUDOL]]D�RJQL�FRVD�DO�VXR�SDV�
VDJJLR��VL�VHQWH�QHOO¶DULD��VL�DYYHUWH�QHL�
JHVWL��OR�GLFRQR�JOL�VJXDUGL��&L�VLDPR�WUR�
YDWL�LPSDXULWL�H�VPDUULWL��&RPH�L�GLVFHSROL�
GHO�9DQJHOR�VLDPR�VWDWL�SUHVL�DOOD�VSURYYL�
VWD�GD�XQD�WHPSHVWD�LQDVSHWWDWD�H�IXULR�
VD��&L�VLDPR�UHVL�FRQWR�GL�WURYDUFL�VXOOD�
VWHVVD�EDUFD��WXWWL�IUDJLOL�H�GLVRULHQWDWL��PD�
QHOOR�VWHVVR�WHPSR�LPSRUWDQWL�H�QHFHVVD�
UL��WXWWL�FKLDPDWL�D�UHPDUH�LQVLHPH��WXWWL�
ELVRJQRVL�GL�FRQIRUWDUFL�D�YLFHQGD��6X�
TXHVWD�EDUFD«�FL�VLDPR�WXWWL��&RPH�TXHL�
GLVFHSROL��FKH�SDUODQR�D�XQD�VROD�YRFH�H�
QHOO¶DQJRVFLD�GLFRQR��©6LDPR�SHUGXWLª��Y��
�����FRVu�DQFKH�QRL�FL�VLDPR�DFFRUWL�FKH�
QRQ�SRVVLDPR�DQGDUH�DYDQWL�FLDVFXQR�SHU�
FRQWR�VXR��PD�VROR�LQVLHPH� 

Ê�IDFLOH�ULWURYDUFL�LQ�TXHVWR�UDFFRQWR��4XHOOR�FKH�ULVXOWD�GLIILFLOH�q�FDSLUH�O¶DW�
WHJJLDPHQWR�GL�*HV���0HQWUH�L�GLVFHSROL�VRQR�QDWXUDOPHQWH�DOODUPDWL�H�GL�
VSHUDWL��(JOL�VWD�D�SRSSD��SURSULR�QHOOD�SDUWH�GHOOD�EDUFD�FKH�SHU�SULPD�YD�D�
IRQGR��(�FKH�FRVD�ID"�1RQRVWDQWH�LO�WUDPEXVWR��GRUPH�VHUHQR��ILGXFLRVR�QHO�
3DGUH�–�q�O¶XQLFD�YROWD�LQ�FXL�QHO�9DQJHOR�YHGLDPR�*HV��FKH�GRUPH�–��
4XDQGR�SRL�YLHQH�VYHJOLDWR��GRSR�DYHU�FDOPDWR�LO�YHQWR�H�OH�DFTXH��VL�ULYRO�
JH�DL�GLVFHSROL�LQ�WRQR�GL�ULPSURYHUR��©3HUFKp�DYHWH�SDXUD"�1RQ�DYHWH�DQ�
FRUD�IHGH"ª��Y� ���� 
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&HUFKLDPR�GL�FRPSUHQGHUH��,Q�FKH�FRVD�FRQVLVWH�OD�PDQFDQ]D�GL�
IHGH�GHL�GLVFHSROL��FKH�VL�FRQWUDSSRQH�DOOD�ILGXFLD�GL�*HV�"�(VVL�
QRQ�DYHYDQR�VPHVVR�GL�FUHGHUH�LQ�/XL��LQIDWWL�OR�LQYRFDQR��0D�YH�
GLDPR�FRPH�OR�LQYRFDQR��©0DHVWUR��QRQ�W¶LPSRUWD�FKH�VLDPR�SHUGX�
WL"ª��Y������ 1RQ�W¶LPSRUWD��SHQVDQR�FKH�*HV��VL�GLVLQWHUHVVL�GL�ORUR��
FKH�QRQ�VL�FXUL�GL�ORUR��7UD�GL�QRL��QHOOH�QRVWUH�IDPLJOLH��XQD�GHOOH�
FRVH�FKH�ID�SL��PDOH�q�TXDQGR�FL�VHQWLDPR�GLUH��³1RQ�W¶LPSRUWD�GL�
PH"´��Ê�XQD�IUDVH�FKH�IHULVFH�H�VFDWHQD�WHPSHVWH�QHO�FXRUH��$YUj�
VFRVVR�DQFKH�*HV���3HUFKp�D�QHVVXQR�SL��FKH�D�/XL�LPSRUWD�GL�QRL��
,QIDWWL��XQD�YROWD�LQYRFDWR��VDOYD�L�VXRL�GLVFHSROL�VILGXFLDWL� 

/D�WHPSHVWD�VPDVFKHUD�OD�QRVWUD�YXOQHUDELOLWj�H�ODVFLD�VFRSHUWH�
TXHOOH�IDOVH�H�VXSHUIOXH�VLFXUH]]H�FRQ�FXL�DEELDPR�FRVWUXLWR�OH�QR�
VWUH�DJHQGH��L�QRVWUL�SURJHWWL��OH�QRVWUH�DELWXGLQL�H�SULRULWj��&L�GLPR�
VWUD�FRPH�DEELDPR�ODVFLDWR�DGGRUPHQWDWR�H�DEEDQGRQDWR�FLz�FKH�
DOLPHQWD��VRVWLHQH�H�Gj�IRU]D�DOOD�QRVWUD�YLWD�H�DOOD�QRVWUD�FRPXQLWj��
/D�WHPSHVWD�SRQH�DOOR�VFRSHUWR�WXWWL�L�SURSRVLWL�GL�³LPEDOODUH´�H�GL�
PHQWLFDUH�FLz�FKH�KD�QXWULWR�O¶DQLPD�GHL�QRVWUL�SRSROL��WXWWL�TXHL�WHQ�
WDWLYL�GL�DQHVWHWL]]DUH�FRQ�DELWXGLQL�DSSDUHQWHPHQWH�³VDOYDWULFL´��LQ�
FDSDFL�GL�IDUH�DSSHOOR�DOOH�QRVWUH�UDGLFL�H�GL�HYRFDUH�OD�PHPRULD�GHL�
QRVWUL�DQ]LDQL��SULYDQGRFL�FRVu�GHOO¶LPPXQLWj�QHFHVVDULD�SHU�IDU�IURQ�
WH�DOO¶DYYHUVLWj� 

&RQ�OD�WHPSHVWD��q�FDGXWR�LO�WUXFFR�GL�TXHJOL�VWHUHRWLSL�FRQ�FXL�PD�
VFKHUDYDPR�L�QRVWUL�³HJR´�VHPSUH�SUHRFFXSDWL�GHOOD�SURSULD�LPPDJL�
QH��HG�q�ULPDVWD�VFRSHUWD��DQFRUD�XQD�YROWD��TXHOOD��EHQHGHWWD��DS�
SDUWHQHQ]D�FRPXQH�DOOD�TXDOH�QRQ�SRVVLDPR�VRWWUDUFL��O¶DSSDUWH�
QHQ]D�FRPH�IUDWHOOL� 

©3HUFKp�DYHWH�SDXUD"�1RQ�DYHWH�DQFRUD�IHGH"ª��6LJQRUH��OD�WXD�
3DUROD�VWDVHUD�FL�FROSLVFH�H�FL�ULJXDUGD��WXWWL��,Q�TXHVWR�QRVWUR�PRQ�
GR��FKH�7X�DPL�SL��GL�QRL��VLDPR�DQGDWL�DYDQWL�D�WXWWD�YHORFLWj��VHQ�
WHQGRFL�IRUWL�H�FDSDFL�LQ�WXWWR��$YLGL�GL�JXDGDJQR��FL�VLDPR�ODVFLDWL�
DVVRUELUH�GDOOH�FRVH�H�IUDVWRUQDUH�GDOOD�IUHWWD��1RQ�FL�VLDPR�IHUPDWL�
GDYDQWL�DL�WXRL�ULFKLDPL��QRQ�FL�VLDPR�ULGHVWDWL�GL�IURQWH�D�JXHUUH�H�
LQJLXVWL]LH�SODQHWDULH��QRQ�DEELDPR�DVFROWDWR�LO�JULGR�GHL�SRYHUL��H�
GHO�QRVWUR�SLDQHWD�JUDYHPHQWH�PDODWR��$EELDPR�SURVHJXLWR�LPSHU�
WHUULWL��SHQVDQGR�GL�ULPDQHUH�VHPSUH�VDQL�LQ�XQ�PRQGR�PDODWR��2UD��
PHQWUH�VWLDPR�LQ�PDUH�DJLWDWR��WL�LPSORULDPR��³6YHJOLDWL�6LJQRUH�´� 
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©3HUFKp�DYHWH�SDXUD"�1RQ�DYHWH�DQFRUD�IHGH"ª��6LJQRUH��FL�ULYROJL�XQ�DS�
SHOOR��XQ�DSSHOOR�DOOD�IHGH��&KH�QRQ�q�WDQWR�FUHGHUH�FKH�7X�HVLVWD��PD�YHQL�
UH�D�7H�H�ILGDUVL�GL�7H��,Q�TXHVWD�4XDUHVLPD�ULVXRQD�LO�WXR�DSSHOOR�XUJHQWH��
³&RQYHUWLWHYL´��©ULWRUQDWH�D�PH�FRQ�WXWWR�LO�FXRUHª��*O �������&L�FKLDPL�D�FR�
JOLHUH�TXHVWR�WHPSR�GL�SURYD�FRPH XQ�WHPSR�GL�VFHOWD��1RQ�q�LO�WHPSR�GHO�
WXR�JLXGL]LR��PD�GHO�QRVWUR�JLXGL]LR��LO�WHPSR�GL�VFHJOLHUH�FKH�FRVD�FRQWD�H�
FKH�FRVD�SDVVD��GL�VHSDUDUH�FLz�FKH�q�QHFHVVDULR�GD�FLz�FKH�QRQ�OR�q��Ê�LO�
WHPSR�GL�UHLPSRVWDUH�OD�URWWD�GHOOD�YLWD�YHUVR�GL�7H��6LJQRUH��H�YHUVR�JOL�DOWUL��
(�SRVVLDPR�JXDUGDUH�D�WDQWL�FRPSDJQL�GL�YLDJJLR�HVHPSODUL��FKH��QHOOD�SDX�
UD��KDQQR�UHDJLWR�GRQDQGR�OD�SURSULD�YLWD��Ê�OD�IRU]D�RSHUDQWH�GHOOR�6SLULWR�
ULYHUVDWD�H�SODVPDWD�LQ�FRUDJJLRVH�H�JHQHURVH�GHGL]LRQL��Ê�OD�YLWD�GHOOR�6SL�
ULWR�FDSDFH�GL�ULVFDWWDUH��GL�YDORUL]]DUH�H�GL�PRVWUDUH�FRPH�OH�QRVWUH�YLWH�VR�
QR�WHVVXWH�H�VRVWHQXWH�GD�SHUVRQH�FRPXQL�–�VROLWDPHQWH�GLPHQWLFDWH�–�FKH�
QRQ�FRPSDLRQR�QHL�WLWROL�GHL�JLRUQDOL�H�GHOOH�ULYLVWH�Qp�QHOOH�JUDQGL�SDVVHUHOOH�
GHOO¶XOWLPR VKRZ PD��VHQ]D�GXEELR��VWDQQR�VFULYHQGR�RJJL�JOL�DYYHQLPHQWL�
GHFLVLYL�GHOOD�QRVWUD�VWRULD��PHGLFL��LQIHUPLHUH�H�LQIHUPLHUL��DGGHWWL�GHL�VXSHU�
PHUFDWL��DGGHWWL�DOOH�SXOL]LH��EDGDQWL��WUDVSRUWDWRUL��IRU]H�GHOO¶RUGLQH��YRORQWD�
UL��VDFHUGRWL��UHOLJLRVH�H�WDQWL�PD�WDQWL�DOWUL�FKH�KDQQR�FRPSUHVR�FKH�QHVVX�
QR�VL�VDOYD�GD�VROR��'DYDQWL�DOOD�VRIIHUHQ]D��GRYH�VL�PLVXUD�LO�YHUR�VYLOXSSR�
GHL�QRVWUL�SRSROL��VFRSULDPR�H�VSHULPHQWLDPR�OD�SUHJKLHUD�VDFHUGRWDOH�GL�
*HV���©FKH�WXWWL�VLDQR�XQD�FRVD�VRODª��*Y ��������4XDQWD�JHQWH�HVHUFLWD�
RJQL�JLRUQR�SD]LHQ]D�H�LQIRQGH�VSHUDQ]D��DYHQGR�FXUD�GL�QRQ�VHPLQDUH�SD�
QLFR�PD�FRUUHVSRQVDELOLWj��4XDQWL�SDGUL��PDGUL��QRQQL�H�QRQQH��LQVHJQDQWL�
PRVWUDQR�DL�QRVWUL�EDPELQL��FRQ�JHVWL�SLFFROL�H�TXRWLGLDQL��FRPH�DIIURQWDUH�H�
DWWUDYHUVDUH�XQD�FULVL�ULDGDWWDQGR�DELWXGLQL��DO]DQGR�JOL�VJXDUGL�H�VWLPRODQGR�
OD�SUHJKLHUD��4XDQWH�SHUVRQH�SUHJDQR��RIIURQR�H�LQWHUFHGRQR�SHU�LO�EHQH�GL�
WXWWL��/D�SUHJKLHUD�H�LO�VHUYL]LR�VLOHQ]LRVR��VRQR�OH�QRVWUH�DUPL�YLQFHQWL� 

©3HUFKp�DYHWH�SDXUD"�1RQ�DYHWH�DQFRUD�IHGH"ª��/¶LQL]LR�GHOOD�IHGH�q�VDSHU�
FL�ELVRJQRVL�GL�VDOYH]]D��1RQ�VLDPR�DXWRVXIILFLHQWL��GD�VROL��GD�VROL�DIIRQGLD�
PR��DEELDPR�ELVRJQR�GHO�6LJQRUH�FRPH�JOL�DQWLFKL�QDYLJDQWL�GHOOH�VWHOOH��
,QYLWLDPR�*HV��QHOOH�EDUFKH�GHOOH�QRVWUH�YLWH��&RQVHJQLDPRJOL�OH�QRVWUH�
SDXUH��SHUFKp�/XL�OH�YLQFD��&RPH�L�GLVFHSROL�VSHULPHQWHUHPR�FKH��FRQ�/XL�D�
ERUGR��QRQ�VL�ID�QDXIUDJLR��3HUFKp�TXHVWD�q�OD�IRU]D�GL�'LR��YROJHUH�DO�EHQH�
WXWWR�TXHOOR�FKH�FL�FDSLWD��DQFKH�OH�FRVH�EUXWWH��(JOL�SRUWD�LO�VHUHQR�QHOOH�QR�
VWUH�WHPSHVWH��SHUFKp�FRQ�'LR�OD�YLWD�QRQ�PXRUH�PDL� 

,O�6LJQRUH�FL�LQWHUSHOOD�H��LQ�PH]]R�DOOD�QRVWUD�WHPSHVWD��FL�LQYLWD�D�ULVYHJOLD�
UH�H�DWWLYDUH�OD�VROLGDULHWj�H�OD�VSHUDQ]D�FDSDFL�GL�GDUH�VROLGLWj��VRVWHJQR�H�
VLJQLILFDWR�D�TXHVWH�RUH�LQ�FXL�WXWWR�VHPEUD�QDXIUDJDUH��,O�6LJQRUH�VL�ULVYH�
JOLD�SHU�ULVYHJOLDUH�H�UDYYLYDUH�OD�QRVWUD�IHGH�SDVTXDOH��$EELDPR�XQ¶DQFRUD��
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QHOOD�VXD�FURFH�VLDPR�VWDWL�VDOYDWL��$EELDPR�XQ�WLPRQH��QHOOD�VXD�FURFH�VLD�
PR�VWDWL�ULVFDWWDWL��$EELDPR�XQD�VSHUDQ]D��QHOOD�VXD�FURFH�VLDPR�VWDWL�ULVD�
QDWL�H�DEEUDFFLDWL�DIILQFKp�QLHQWH�H�QHVVXQR�FL�VHSDUL�GDO�VXR�DPRUH�UHGHQ�
WRUH��,Q�PH]]R�DOO¶LVRODPHQWR�QHO�TXDOH�VWLDPR�SDWHQGR�OD�PDQFDQ]D�GHJOL�
DIIHWWL�H�GHJOL�LQFRQWUL��VSHULPHQWDQGR�OD�PDQFDQ]D�GL�WDQWH�FRVH��DVFROWLD�
PR�DQFRUD�XQD�YROWD�O¶DQQXQFLR�FKH�FL�VDOYD��q�ULVRUWR�H�YLYH�DFFDQWR�D�QRL��
,O�6LJQRUH�FL�LQWHUSHOOD�GDOOD�VXD�FURFH�D�ULWURYDUH�OD�YLWD�FKH�FL�DWWHQGH��D�
JXDUGDUH�YHUVR�FRORUR�FKH�FL�UHFODPDQR��D�UDIIRU]DUH��ULFRQRVFHUH�H�LQFHQWL�
YDUH�OD�JUD]LD�FKH�FL�DELWD��1RQ�VSHJQLDPR�OD�ILDPPHOOD�VPRUWD��FIU ,V �������
FKH�PDL�VL�DPPDOD��H�ODVFLDPR�FKH�ULDFFHQGD�OD�VSHUDQ]D� 

$EEUDFFLDUH�OD�VXD�FURFH�
VLJQLILFD�WURYDUH�LO�FRUDJ�
JLR�GL�DEEUDFFLDUH�WXWWH�OH�
FRQWUDULHWj�GHO�WHPSR�SUH�
VHQWH��DEEDQGRQDQGR�SHU�
XQ�PRPHQWR�LO�QRVWUR�DI�
IDQQR�GL�RQQLSRWHQ]D�H�GL�
SRVVHVVR�SHU�GDUH�VSD]LR�
DOOD�FUHDWLYLWj�FKH�VROR�OR�
6SLULWR�q�FDSDFH�GL�VXVFL�
WDUH��6LJQLILFD�WURYDUH�LO�
FRUDJJLR�GL�DSULUH�VSD]L�
GRYH�WXWWL�SRVVDQR�VHQWLU�
VL�FKLDPDWL�H�SHUPHWWHUH�

QXRYH�IRUPH�GL�RVSLWDOLWj��GL�IUDWHUQLWj��GL�VROLGDULHWj��1HOOD�VXD�FURFH�VLDPR�
VWDWL�VDOYDWL�SHU�DFFRJOLHUH�OD�VSHUDQ]D�H�ODVFLDUH�FKH�VLD�HVVD�D�UDIIRU]DUH�
H�VRVWHQHUH�WXWWH�OH�PLVXUH�H�OH�VWUDGH�SRVVLELOL�FKH�FL�SRVVRQR�DLXWDUH�D�
FXVWRGLUFL�H�FXVWRGLUH��$EEUDFFLDUH�LO�6LJQRUH�SHU�DEEUDFFLDUH�OD�VSHUDQ]D��
HFFR�OD�IRU]D�GHOOD�IHGH��FKH�OLEHUD�GDOOD�SDXUD�H�Gj�VSHUDQ]D� 

©3HUFKp�DYHWH�SDXUD"�1RQ�DYHWH�DQFRUD�IHGH"ª��&DUL�IUDWHOOL�H�VRUHOOH��GD�
TXHVWR�OXRJR��FKH�UDFFRQWD�OD�IHGH�URFFLRVD�GL�3LHWUR��VWDVHUD�YRUUHL�DIILGDU�
YL�WXWWL�DO�6LJQRUH��SHU�O¶LQWHUFHVVLRQH�GHOOD�0DGRQQD��VDOXWH�GHO�VXR�SRSROR��
VWHOOD�GHO�PDUH�LQ�WHPSHVWD��'D�TXHVWR�FRORQQDWR�FKH�DEEUDFFLD�5RPD�H�LO�
PRQGR�VFHQGD�VX�GL�YRL��FRPH�XQ�DEEUDFFLR�FRQVRODQWH��OD�EHQHGL]LRQH�GL�
'LR��6LJQRUH��EHQHGLFL�LO�PRQGR��GRQD�VDOXWH�DL�FRUSL�H�FRQIRUWR�DL�FXRUL��&L�
FKLHGL�GL�QRQ�DYHUH�SDXUD��0D�OD�QRVWUD�IHGH�q�GHEROH�H�VLDPR�WLPRURVL��3H�
Uz�7X��6LJQRUH��QRQ�ODVFLDUFL�LQ�EDOLD�GHOOD�WHPSHVWD��5LSHWL�DQFRUD��©9RL�
QRQ�DEELDWH�SDXUDª��0W �������(�QRL��LQVLHPH�D�3LHWUR��³JHWWLDPR�LQ�7H�RJQL�
SUHRFFXSD]LRQH��SHUFKp�7X�KDL�FXUD�GL�QRL´��FIU ��3W ����� 
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$UFLGLRFHVL�GL�/XFFD 
&RPXQLWj�3DUURFFKLDOH 
GHO�&HQWUR�6WRULFR�GL�/XFFD 

 

3(5�,1)250$=,21, 
ULFKLHVWD�GL�'RFXPHQWL�H 
FHOHEUD]LRQH�GL�6DFUDPHQWL 
FRQWDWWDUH�OD�VHJUHWHULD� 
3�]D�6��3LHULQR��� 
WHO������������ 
WHO������������� 
&HOO������������� 
H-PDLO��LQIR#OXFFDWUDQRL�LW 
ZZZ�OXFFDWUDQRL�LW 

)RFXV�VX�OD�EDVLOLFD�GL�VDQ�)UHGLDQR 
)RQWDQD�GL�0DJLVWHU�5REHUWXV 

 
4XHVWR�FDSRODYRUR�GHOOD�
VFXOWXUD�URPDQLFD�HUD�XQD�
IRQWDQD�OXVWUDOH��LQ�RULJLQH�
SUREDELOPHQWH�GDYDQWL�DOOD�
FKLHVD��UHDOL]]DWD�QHOOD�VH�
FRQGD�PHWj�GHO�;,,�VHFROR�
GD�YDUL�VFXOWRUL�FDSHJJLDWL�
GD�0DJLVWHU�5REHUWXV��� 
/D�YDVFD�FRQ�YLYDFL�HG�
HVSUHVVLYH�VFHQH�GHOOD�YLWD�
GL�0RVq��LO�%XRQ�3DVWRUH�H�
��ILJXUH��IRUVH�L�GRQL�GHOOR�
6SLULWR�6DQWR��q�VRUPRQWD�
WD�GD�XQ�SLODVWUR�FKH�UHJJH�
XQD�VWUXWWXUD�FLUFRODUH�FRQ�
���ERFFKH�SHU�O¶DFTXD�H�OD�
UDIILJXUD]LRQH�GHL�0HVL�H�
GHJOL�$SRVWROL� 
 

$57(�75$�12, 

6$17(�0(66( 
 
)LQR�DO���DSULOH��VDOYR�XO�
WHULRUL�ULQYLL��LQ�VHJXLWR�DL�
'HFUHWL�GHO�*RYHUQR�VXO�
OD�WXWHOD�H�SURWH]LRQH�
GDOO¶LQIH]LRQH�GHO�YLUXV�
&RYLG����VRQR�VRVSHVH�
WXWWH�OH�FHOHEUD]LRQL�HX�
FDULVWLFKH��H�L�VDFUDPHQ�
WL�LQ�WXWWH�OH�FKLHVH� 


